
�>t��,ŽƐƉŝƚĂů�ĐŽŶĨƌŽŶƚƐ��ŽǀŝĚ-ϭϵ� 
���tŚĞŶ�>ŝďĞƌŝĂ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ŝƚƐ�ĨŝƌƐƚ�ĐĂƐĞ�ŽĨ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ŽŶ�
DĂƌĐŚ�ϭϲ �͕ƚŚĞ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŚĂĚ�ŽŶůǇ�ďĞŐƵŶ�ƚŽ�
ƚŚŝŶŬ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚĞ�ĂƌƌŝǀĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝƌƵƐ �͘
^Ž�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĨĂƐƚ �͊dŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁŽƌŬĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
�>t�Ϯ��ďŽůĂ�hŶŝƚ�ŝŶ�ϮϬϭϰ �͕ůŝŬĞ�ŶƵƌƐĞ�DĂƌƚŚĂůǇŶĞ�
&ƌĞĞŵĂŶ �͕ǁĞƌĞ�Ă�ŬĞǇ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ĂƐ�ƉůĂŶƐ�ǁĞƌĞ�ŵĂĚĞ�ĨŽƌ�
ƉĂƚŝĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐƚĂĨĨ�ƐĂĨĞƚǇ �͘��ƐƚĂŶĚĂůŽŶĞ�ǁĂƌĚ�ǁĂƐ�
ĐŽŶǀĞƌƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ZĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ��ĂƌĞ�hŶŝƚ �͕ǁŚĞƌĞ�
ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ĐŽƵůĚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŽǆǇŐĞŶ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ�ŶƵƌƐŝŶŐ�
ĐĂƌĞ �͘tĞ�ĂƌĞ�ƚŚĂŶŬĨƵů�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ŽǆǇŐĞŶ�ƉůĂŶƚ�ĂƐ�
ǁĞ�ĨĂĐĞ�ƚŚŝƐ�ĐƌŝƐŝƐ  ͘
����>t��,ŽƐƉŝƚĂů͛ Ɛ�ŽǀĞƌƌŝĚŝŶŐ��ŐŽĂů�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ĐĂƌĞ�
ĨŽƌ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ŵĞĚŝĐĂů�ŶĞĞĚƐ �͕ǁŚŝůĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŚĞĂůƚŚ�
ĂƵƚŚŽƌŝƚŝĞƐ�ŵĂŶĂŐĞ�ŵŽƐƚ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ĐĂƐĞƐ �͘dŚŝƐ�ǁĞĞŬ �͕�ƌ �͘
>ĞŵĨƵŬĂ �͕Ă�̂ /D�ŵŝƐƐŝŽŶĂƌǇ�ƐƵƌŐĞŽŶ �͕ƌĞƉĂŝƌĞĚ�Ă�ďŽǁĞů�
ŽďƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ŝŶ�Ă�ŶĞǁďŽƌŶ�ŝŶĨĂŶƚ�ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ĚŝĞĚ�ŝĨ�
ƚŚĞ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŶŽƌŵĂů�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ��ƵƉ�
ĂŶĚ�ƌƵŶŶŝŶŐ �͘EĞǀĞƌƚŚĞůĞƐƐ �͕ŽƵƚƉĂƚŝĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉĞĚŝĂƚƌŝĐ�
ĐůŝŶŝĐ�ĂƚƚĞŶĚĂŶĐĞ�ŝƐ�ĚŽǁŶ �͕ǁŚĞƚŚĞƌ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĚĂǇƐ�
ƐŚŽƌƚĞŶĞĚ�ďǇ�Ă�ϯƉŵ�ĐƵƌĨĞǁ �͕Žƌ�ĨŝŶĂŶĐĞƐ �͘DĂŶǇ�ŚĞĂůƚŚ�
ƉƌŽďůĞŵƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ŶĞŐůĞĐƚĞĚ�ƵŶƚŝů�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĞƐ �͘� 
���dŚĞƐĞ�ĚŝƐƌƵƉƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�Ă�
ƐƚƌĂŝŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďƵĚŐĞƚ �̂͘ Ž�ĨĂƌ �͕ǁĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŵĞĚŝĐĂůůǇ�
ŽǀĞƌǁŚĞůŵĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ĞƉŝĚĞŵŝĐ �͕ďƵƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�
ƐŚŽƌƚ�ŽĨ�ĐĂƐŚ�ƚŽ�ďƵǇ�ƐƵƉƉůŝĞƐ �͕ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚƐ�ŽŶ �͕ĂŶĚ�
ƉĂǇ�ŽƵƌ�ƐƚĂĨĨ �͘��ŽŶĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ƚŽ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�
ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĐƌŝƐŝƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�̂ /D͛Ɛ�
ƉƌŽũĞĐƚ�ϵϱϮϭϰ��>t��,ŽƐƉŝƚĂů��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ZĞůŝĞĨ�Ăƚ�
Ɛŝŵ͘ŽƌŐͬĚŽŶĂƚĞ �͘ 

dĞĐŚŶŝĐĂů�̂ ĞƌǀŝĐĞƐ�ŬĞĞƉƐ��>t��ƌƵŶŶŝŶŐ 
����>t�͛Ɛ�dĞĐŚŶŝĐĂů�̂ ĞƌǀŝĐĞƐ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ŝƐ�ŬĞǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĂŝůǇ�
ĨƵŶĐƚŝŽŶŝŶŐ�ŽĨ��>t��ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ �͘ZŝŐŚƚ�ŶŽǁ �͕ǁĞ�ŚĂǀĞ�
ĞŶŽƵŐŚ�ŐĞŶĞƌĂƚŽƌ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĐĂŵƉƵƐ�ŶĞĞĚƐ�
ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ǁŽƌŬ�ďǇ�ŽƵƌ�ŵĞĐŚĂŶŝĐƐ�ŽŶ�Ă�
ƉĂƌƚŝĂůůǇ�ƌĞĐŽŶĚŝƚŝŽŶĞĚ�ĞŶŐŝŶĞ�ǁĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ƚǁŽ�
ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ �͘�/Ŷ�DĂƌĐŚ �͕ƚŚĞ��>t��ĂƌĞĂ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�Ă�
ƚĞƌƌŝďůĞ�ƐƚŽƌŵ�ƚŚĂƚ�ďƌŽƵŐŚƚ�ĚŽǁŶ�ŚƵŐĞ�ƚƌĞĞƐ�ĂŶĚ�
ƉŽǁĞƌ�ůŝŶĞƐ �͘�Ǉ�'ŽĚ͛Ɛ�ŐƌĂĐĞ �͕�ŶŽ�ŽŶĞ�ǁĂƐ�ŚƵƌƚ �͘dŚĞ�
ǁŝŶĚ�ĂŶĚ�ƚƌĞĞƐ�ĚĂŵĂŐĞĚ�ƌŽŽĨƐ �͕ďƵƚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĐƌƵƐŚ�
ĞŶƚŝƌĞ�ŚŽŵĞƐ �͘dĞĐŚŶŝĐĂů�̂ ĞƌǀŝĐĞƐ�ƐƉĞŶƚ�ƚŚĞŝƌ�ĞŶƚŝƌĞ�
^ĂƚƵƌĚĂǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ůŝŶĞƐ�ƵƉ�ĂŶĚ�
ƌƵŶŶŝŶŐ�ĂŐĂŝŶ �͕ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ŚŽƵƐĞƐ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ĚƌǇ�ĨŽƌ�
ƐůĞĞƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŶŝŐŚƚ �͘ 

DĂǇ�ϮϬϮϬ 

'ŝǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ďǇ�
ƐƚĂƌƟŶŐ�Ăƚ�ǁǁǁ͘Ɛŝŵ͘ŽƌŐͬĚŽŶĂƚĞ��ĂŶĚ�ĮŶĚ�
ƚŚĞ�^/D�ŽĸĐĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘�hƐĞ�ƚŚĞ�
ƉƌŽũĞĐƚ�ŶƵŵďĞƌƐ�ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ŐŝŌ͘� 

  

a ministry of  



DĞĚŝĂ�ƉůĂǇƐ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƌŽůĞ�� 
���tŚĞŶ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽĨ�>ŝďĞƌŝĂ��ŽƌĚĞƌĞĚ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�
ƚŽ�ƐƵƐƉĞŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞŐƵůĂƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�
ŽĨ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�͕ �ŝƚ�ǁĂƐ�Ă�ƐŚŽĐŬ �͘�ŚƵƌĐŚĞƐ�ŚĂĚ�ŶĞǀĞƌ�ĐůŽƐĞĚ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ��ďŽůĂ�ĞƉŝĚĞŵŝĐ �͘dŚĞ��>t��ZĂĚŝŽ�ƐƚĂĨĨ�ŬŶĞǁ�
ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƌŽůĞ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ƚŽ�ŚĞůƉ�
ůŝƐƚĞŶĞƌƐ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽƌĚĞƌ �͕ĂŶĚ�ĂůƐŽ�
ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞŵ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ĨŽŽĚ�ƚŽ�ƐƵƐƚĂŝŶ�ƚŚĞŵ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞǇ�
ĐĂŶŶŽƚ�ŵĞĞƚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ůŽĐĂů�ĐŽŶŐƌĞŐĂƚŝŽŶƐ �͘EŽƚ�
ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝŶ�>ŝďĞƌŝĂ�ŚĂƐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ �͕ƐŽ�ƚŚĞǇ�
ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�͞ ŐŽŽĚ�ĨƌŝĞŶĚ�ƐƚĂƚŝŽŶ �͟ďƌŝŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ�
ŐŽƐƉĞů�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ĨƌĞĞ�ŽĨ�ĐŚĂƌŐĞ �͘ 
���KŶĞ�ƌĞŐƵůĂƌ�ƐŚŽǁ�ŽŶ��>t��ZĂĚŝŽ�ŝƐ�͞�ƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽĐƚŽƌ͕ �͟ŚŽƐƚĞĚ�ďǇ��ƌ �͘ZŝĐŬ�̂ ĂĐƌĂ �͘�Ɛ�Ă�ƚƌƵƐƚĞĚ�
ǀŽŝĐĞ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ �͕ŚĞ�ŚĂƐ�ƚƌŝĞĚ�ƚŽ�ĞǆƉĂŶĚ�ƚŚĞ�
ůŝƐƚĞŶĞƌƐ �͛ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƐƉƌĞĂĚ�ƐŽ�
ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ƐĂĨĞůǇ�ƚĂŬĞ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĚĂŝůǇ�ŶĞĞĚƐ �͘ 
���dŚĞ�̂ /D->ŝďĞƌŝĂ�dƌĂƵŵĂ�,ĞĂůŝŶŐ�ƚĞĂŵ�ŝƐ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�Ă�
ĚƌĂŵĂ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƌĂĚŝŽ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�ŬŝĚƐ�ƚŽ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�ďĞƚƚĞƌ�ĂŶĚ�ďĞ�ĂƐƐƵƌĞĚ�
'ŽĚ�ŝƐ�ŶĞĂƌ�ŝŶ�ƚŝŵĞƐ�ůŝŬĞ�ƚŚŝƐ �͘ 
���DŽƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂĨƚĞƌŶŽŽŶ�ƐŚŽǁƐ�ŐŝǀĞ�ůŝƐƚĞŶĞƌƐ�Ă�
ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ĐĂůů�ŝŶ�ĨƌŽŵ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ŶĂƚŝŽŶ�;ƐŽŵĞ�ŚĞĂƌ�
ŽƵƌ�ƐƚĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƐŚŽƌƚǁĂǀĞͿ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ĂŶ�ƵƉĚĂƚĞ�ĨƌŽŵ�

ƚŚĞŝƌ�ĂƌĞĂ �͕ĂƐŬ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ �͕Žƌ�ƐŚĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ �͘
KƵƌ�ďƌŽĂĚĐĂƐƚĞƌƐ�ƚƌǇ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ĨŽĐƵƐ�ƉŽƐŝƚŝǀĞ�ĂŶĚ�
ƉƌĂǇĞƌĨƵů͘ � 
��>ŝďĞƌŝĂŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ďƌŽĂĚĐĂƐƚƐ�ŚĂǀĞ�ƐƵĨĨĞƌĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ƐƚĂǇ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ŽƌĚĞƌ �͕ĂƐ��ƚŚĞ�ŚŽƐƚƐ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ĚŝƐƚĂŶƚ�ĂƌĞĂƐ�
ŽĨ�DŽŶƌŽǀŝĂ �͘/Ĩ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶƐ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ �͕ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�
ŶĞĞĚ�ƚŽ��ƌĞĐŽƌĚ�ƌĞŵŽƚĞůǇ �͘dŚĞŝƌ�ĨŽůůŽǁĞƌƐ�ŵŝƐƐ�ƚŚĞŵ  ͊
�WƌŽũĞĐƚ�>Z�ϵϱϭϭϱ�Ăƚ�Ɛŝŵ͘ŽƌŐͬĚŽŶĂƚĞ�ŚĞůƉƐ�ŬĞĞƉ��>t��
ZĂĚŝŽ�ŽŶ�ƚŚĞ�Ăŝƌ�ďǇ�ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ďƌŽĂĚĐĂƐƚƐ�
ĂŶĚ�ŽƵƌ�ŚŽŵĞ-ŐƌŽǁŶ�ƐŚŽǁƐ�ǁŚŝĐŚ�ƚĂƌŐĞƚ�ůŽĐĂů�
ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ŶĞĞĚƐ  ͘

DĂƌĐŚ�ϮϬϮϬ��>t��DŽŶƚŚůǇ��ĂǇ�ŽĨ�WƌĂǇĞƌ�—�hŶƟů�ǁĞ�ĐĂŶ�ŐĂƚŚĞƌ�ĂŐĂŝŶ 

W>��^��WZ�z͊͊ 

¨ >ŝďĞƌŝĂ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƉĂƌĞĚ�ĨƌŽŵ�Ă�ƌĂŵƉĂŶƚ�
ŽƵƚďƌĞĂŬ�ŽĨ��ŽǀŝĚ-ϭϵ 

¨ >ŝďĞƌŝĂŶ�ůĞĂĚĞƌƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ǁŝƐĚŽŵ͕�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ�
ĂŶĚ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĞƉŝĚĞŵŝĐ 

¨ �ŚƌŝƐƟĂŶƐ�ǁŝůů�ƐĞĞ�'ŽĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�
ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ƚĞƐƟŵŽŶǇ͊ 

¨ dŚĞ�ŐŽƐƉĞů�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞĂƌĚ�ŽŶ��>t��ZĂĚŝŽ�
ĂŶĚ�ĂůƐŽ�Ăƚ��>t��,ŽƐƉŝƚĂů͖�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�
ĐŽŵĞ�ƚŽ�ĨĂŝƚŚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͘ 

¨ KƵƌ�ƐƚĂī�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ŝŶĨĞĐƚĞĚ 

¨ &Žƌ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ĂŶĚ�ĮŶĂŶĐĞƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�
ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ƌƵŶŶŝŶŐ 

�>t��DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ͕�>ŝďĞƌŝĂ� 
ŝƐ�Ă�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�^/D->ŝďĞƌŝĂ 

ZŽďĞƌƚƐĮĞůĚ�,ŝŐŚǁĂǇ͕�WĂǇŶĞƐǀŝůůĞ͕�>ŝďĞƌŝĂ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞůǁĂŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ͘ĐŽŵͬ� 

^/D->ŝďĞƌŝĂ 


